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1. ÖNSÖZ
a. Dokümanın Amacı

Sosyal Bilimler Enstitüsü (SBE) stratejik planının amacı; enstitünün güçlü ve zayıf yönlerinin, enstitü için fırsat ve tehditlerin nesnel bir şekilde saptanıp değerlendirilerek bilinçli bir kurumsal gelişim sürecinin başlatılmasını ve sürdürülmesini sağlamaktır. 
b. Dokümanın Kapsamı

Enstitü stratejik planı kapsamında; misyon, vizyon, değerler, mevcut durum, enstitünün güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatlar ve olası sıkıntılarının, tehditlerin belirlenmesi, 2007-2010 dönemi stratejileri ve bu stratejileri gerçekleştirmeye yönelik hedefler, bu hedeflere ulaşma oranlarını saptamak amacıyla belirlenen performans göstergeleri ve hedeflerin hayata geçirilmesini sağlayacak eylem planları yer almaktadır.

2. YÖNETİCİ ÖZETİ
Sosyal Bilimler Enstitüsü 2007-2010 yılları stratejik planı, enstitünün vizyon, misyon ve temel değerleri ile kurumsal öz değerlendirme sonuçları yanı sıra, enstitünün geleceğinin planlanması ve faaliyetlerinde kalitenin artırılmasına rehberlik edecek stratejileri içermektedir. Hazırlanan planın ana başlıkları şunlardır:
Sosyal Bilimler Enstitüsü’nü tanıtıcı bilgiler: Bu bölümde enstitünün tarihçesi, akademik ve idari organizasyon şeması verilmiştir.
Enstitünün misyonu, vizyonu, temel değerleri, mevcut durum ve politikaları: Bu bölümde, Enstitünün misyon ve vizyonu tanımlanmış, temel değerleri ve mevcut durum verilmiştir. Enstitünün politikaları için varsayımlar ve politikalar açıklanmıştır.
Kurumsal değerlendirme: Bu bölümde, Sosyal Bilimler Enstitüsü öz değerlendirme çalışmaları hakkında bilgi verilmiş, enstitü paydaşları tanımlanmış ve SWOT analizi yapılmıştır.
Stratejiler: Bu bölümde, enstitünün 2007-2010 yılları arasında uygulayacağı temel stratejiler açıklanmaktadır. Bunlar:

a- Eğitim-Öğretim Stratejileri

b- Bilimsel Araştırma Stratejileri

c- Tanıtım ve Halkla İlişkiler Stratejileri

d- Alt Yapı Geliştirme Stratejileri

e- İnsan Kaynakları Yönetimi Stratejileri

f- Finansman Stratejileri

g- Çevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

olmak üzere başlıca yedi başlık altında toplanmıştır.

Hedefler: Yukarıda belirtilen stratejilere ulaşabilmek üzere hedefler oluşturulmuştur.

3. BİRİM STRATEJİK PLANLAMA KOMİSYONU ÜYELERİ
Erciyes Üniversitesi Stratejik Planlama Birim Temsilcisi Müdür Yardımcısı Yrd.Doç.Dr. Mustafa ŞANAL olup, Enstitümüz Stratejik Planlama Komisyonu aşağıdaki üyelerden oluşmaktadır. 
Prof. Dr. Kerim TÜRKMEN (Müdür)

Doç.Dr. Ali KUŞAT(Müdür Yardımcısı)
Yrd.Doç.Dr. Mustafa ŞANAL(Müdür Yardımcısı)

Doç.Dr. Celaleddin ÇELİK
Doç.Dr. Metin IŞIK
Yrd.Doç.Dr. Levent ÇITAK

Araş.Gör. Onur GÖZBAŞI
Muhsin DOĞAN (Enstitü Sekreteri)

4. KURUMUN TARİHÇESİ
Enstitümüz 20.07.1982 tarih ve 17760 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 41 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 25.maddesinin "e" bendine göre, Erciyes Üniversitesi Rektörlüğü’ne bağlı olarak Sosyal Bilimler Enstitüsü adı altında kurulmuştur. Enstitümüzün kuruluşu daha sonra; KHK’nin 28.03.1983 tarih ve 2809 sayılı “Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair Kanun” olarak kabul edilmesi ile birlikte yukarıda bahsedilen aynı madde ve bentte yer almıştır. 03.07.1992 tarih ve 3837 sayılı “Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Hakkında 41 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin Değiştirilerek Kabulüne Dair 2809 Sayılı Kanun ile 78 ve 190 Sayılı Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun”da Enstitümüz adı yeniden, değişik “e” bendinde de yer almıştır. 

Enstitümüz ilk lisansüstü öğretim faaliyetleri (Haziran 1984 tarihinde) İşletme Anabilim Dalı ile İslam Medeniyeti ve Sosyal Bilimler Anabilim dalında başlamıştır. 

Enstitümüz, hayırsever işadamı Sayın Kadir HAS tarafından yaptırılmış olan Nuri ve Zekiye Has Enstitüler  Binası’nda 1500 m2'lik kapalı alanda hizmet vermektedir.

Halen Enstitümüz bünyesinde 16 anabilim dalında tezli yüksek lisans programı, 4 anabilim dalında hem tezli hem de tezsiz yüksek lisans programı, 8 anabilim dalında da hem yüksek lisans hem de doktora programı ve Ortaöğretim Alan Öğretmenliğinde Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenliği, Tarih Öğretmenliği ile Güzel Sanatlar Eğitimi Alan Öğretmenliğinde Müzik ve Resim Öğretmenliği açık olup 2006-2007 eğitim-öğretim yılı güz yarıyılı sonu itibariyle 778 yüksek lisans ve 169 doktora programı öğrencisi eğitimine devam etmektedir. Kuruluşundan günümüze kadar 166’sı doktora, 1004’ü tezli yüksek lisans ve 175’i tezsiz yüksek lisans öğrencisi olmak üzere toplam 1345 öğrenci lisansüstü programlarımızdan mezun olmuştur.

5. SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ ORGANİZASYON ŞEMASI
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6. MİSYON
Enstitümüzün misyonu; üniversitelere, diğer kamu ve özel sektörlere, sanayi ve üretim merkezlerine, bilimsel ölçütlere göre eğitilmiş yeni bilgilerle donanımlı elemanlar yetiştirmektir. Bu amaç doğrultusunda; yurt içi ve yurt dışı kurumlarla işbirliğine önem verir, nitelikli öğrenci kabulünün ve sayısının artmasını destekler, lisansüstü eğitim için gerekli her türlü alt yapının oluşumu için gayret sarf eder, yapılacak tez çalışmalarının ülkemiz önceliklerine yönelik olmasını ve projelerle desteklenmesini teşvik eder, lisansüstü öğrencilerin disiplinler arası yetişmesini sağlayacak şekilde düzenlemeler yapar ve teşvik eder. Ayrıca, disiplinler arası araştırma faaliyetlerinin zenginleşmesi için kamu ve özel sektörler ile ortak projeleri destekler.
7. VİZYON
Vizyonumuz; ileri ve uluslararası düzeyde, ülkenin rekabet gücünü arttıracak bilimsel araştırmaları destekleyen, üniversitelere öğretim üyesi yetiştiren, kamu kurum ve kuruluşlarının yapısını, gelişen teknolojinin ve piyasanın ekonomik gereklerini iyi bilen, nitelikli ve kariyer yapmış üretken araştırmacılar yetiştiren, evrensel ve çağdaş gelişmeye katkıda bulunan, kaynakları en verimli şekilde kullanan ve daha az harcayan, bilim dünyasının seçkin bir kurumu olmaktır. 

8. TEMEL DEĞERLERİMİZ
Temel değerlerimiz Üniversitemizin temel değerleridir. Bunlar;

· Atatürk İlkeleri

· Fırsat eşitliği

· İfade özgürlüğü

· Hukukun üstünlüğü

· İnsan hakları

· Toplumsal değerler

· Bilimsel etik kurallar

· Yaratıcı düşünce

· Sürekli gelişme

· Yaşam boyu öğrenme

· Üretilen bilgi ve hizmette kalite

· Kaliteli çalışma hayatı

· Katılımcı yönetim anlayışı

· Çalışanlar, öğrenciler ve diğer paydaşların memnuniyeti

· Performansa dayalı insan kaynakları değerlendirmesi

· Çevreye duyarlılık

· Erciyes Üniversitelilik kimliği

9. MEVCUT DURUM
Enstitümüzde; ilk mezunlarını verdiği 1986 yılından günümüze kadar olan dönemde yapılan tüm tez adları web sayfasında izlenebilmektedir. Ayrıca, öğrenciliği devam eden öğrencilerimizin bilgileri de OBİSİS vasıtasıyla elektronik ortamda izlenmektedir. İdari olarak; kaynakları etkin kullanarak ve maliyetleri düşürerek işlemlerin basitleştirilmesi ve paydaş memnuniyetinin artırılması yönünde büyük çaba sarf edilmektedir. 
Eğitim-öğretim, tez çalışmaları ve fiziki alt yapıya ilişkin bilgiler aşağıda verilmektedir.
a) Anabilim Dallarına Göre Öğretim Üyesi ve Öğrenci Sayıları
	Anabilim Dalları
	Öğretim Üyeleri
	Öğrenci Sayıları

	
	Profesör
	Doçent
	Yrd. Doçent
	Yüksek Lisans
	Doktora

	Eğitim Bilimleri
	1
	3
	2
	75
	-

	Felsefe ve Din Bilimleri
	7
	6
	3
	89
	31

	İktisat
	6
	3
	3
	62
	26

	İslam Tarihi ve Sanatları
	3
	-
	1
	25
	12

	İşletme
	9
	3
	9
	81
	56

	Tarih
	5
	1
	6
	53
	22

	Temel İslam Bilimleri
	9
	2
	2
	74
	15

	Türk Dili ve Edebiyatı
	7
	1
	2
	49
	23

	Batı Dilleri ve Edebiyatları
	-
	1
	4
	12
	-

	Sanat Tarihi
	2
	-
	3
	23
	-

	Müzik Anasanat Bilim Dalı
	1
	2
	1
	12
	-

	Radyo-TV-Sinema
	1
	2
	4
	23
	-

	Gazetecilik
	-
	1
	2
	12
	-

	Özel Hukuk (Tezli)
	1
	1
	4
	25
	-

	Kamu Hukuku (Tezli)
	1
	1
	4
	20
	-

	Halkla İlişkiler ve Tanıtım (Tezli)
	1
	1
	2
	5
	-

	Sosyoloji
	1
	-
	-
	5
	-

	Spor Yöneticiliği
	1
	1
	2
	4
	

	Rus Dili ve Edebiyatı
	1
	-
	-
	-
	-

	Özel Hukuk (Tezsiz)
	1
	1
	4
	15
	-

	Kamu Hukuku (Tezsiz)
	1
	1
	4
	17
	-

	Halkla İlişkiler ve Tanıtım (Tezsiz)
	1
	1
	2
	25
	

	Eğitim Yön. Teftiş. Plan. ve Ekonomi (Tezsiz)
	1
	3
	2
	-
	-

	Ortaöğretim Sosyal Alanlar Eğitimi Alan Öğretmenliği
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenliği
	1
	3
	2
	70
	

	
	Tarih Öğretmenliği
	1
	3
	2
	67
	

	Güzel Sanatlar Eğitimi Alan Öğretmenliği
	Resim Öğretmenliği
	1
	3
	2
	33
	

	
	Müzik Öğretmenliği
	1
	3
	2
	35
	


b) Kabul Edilen Öğrencilere İlişkin İstatistikler
2005-2006 Öğretim Yılı Güz Yarıyılında Lisansüstü Programlara Kabul Edilen Öğrenciler Hakkında 
	Programın Adı
	LES Puan Ortalaması
	Lisans Mezuniyet Not Ortalaması
	Yüksek Lisans Mezuniyet Not Ortalaması
	LES+LMNO+DİL/3
(Y. Lisans İçin)

LES+DİL+

YLMNO/3
(Doktora İçin)
	Başvuran Öğrenci Sayısı
	Kabul Edilen Öğrenci Sayısı
	Kabul Edilme Oranı (%)

	Yüksek Lisans
	Tezli
	58,56
(72-45,190)
	76,22
(92,25-60,19)
	-
	63,1098
	485
	230
	47

	
	Tezsiz
	57,222
(62,969-51,475)
	78,43
(91,86-65)
	-
	60,8633
	439
	100
	22

	Yüksek Lisans
	Tezli+

Tezsiz
	57,891
(72-45,190)
	77,325
(92,25-60,19)
	-
	61,98655
	924
	330
	35

	Doktora
	57,875
(68,915-46,835)
	-
	77,885

(98,26-57,51))
	64,7879
	81
	63
	78


	Programın Adı
	İlişiği Kesilen Öğrenci Sayısı

	Yüksek Lisans
	Tezli
	63

	
	Tezsiz
	14

	Doktora
	13


2006-2007 Öğretim Yılı Güz Yarıyılında Lisansüstü Programlara Kabul Edilen Öğrenciler Hakkında 

	Programın Adı
	LES Puan Ortalaması
	Lisans Mezuniyet Not Ortalaması
	Yüksek Lisans Mezuniyet Not Ortalaması
	LES+LMNO+DİL/3
(Y. Lisans İçin)

LES+DİL+

YLMNO/3
(Doktora İçin)
	Başvuran Öğrenci Sayısı
	Kabul Edilen Öğrenci Sayısı
	Kabul Edilme Oranı (%)

	Yüksek Lisans
	Tezli
	58,6435
(71,457-45,830)
	77,5
(100-55)
	-
	68,0775
	671
	272
	40

	
	Tezsiz
	54,273
(63,523-45,023)
	75,9848
(96,9696-55)
	-
	65,1289
	590
	199
	33

	Yüksek Lisans
	Tezli+

Tezsiz
	56,45825
(7,457-45,023)
	76,7424
(100-55)
	-
	66,600325
	1261
	471
	37

	Doktora
	57,954
(69,594-46,314)
	79,5
(100-59)
	85
(100-70)
	-
	66
	40
	60


	Programın Adı
	İlişiği Kesilen Öğrenci Sayısı

	Yüksek Lisans
	Tezli
	

	
	Tezsiz
	

	Doktora
	


c) Yıllara Göre Mezun Öğrenci Sayıları

1) Yüksek Lisans Programlarından Mezun Öğrenciler (31.08.2006 tarihi itibariyle)

a) Yüksek Lisans Programları
	Anabilim Dalları
	MEZUNİYET YILLARI

	
	1983-1989
	1990-1999
	2000-2006

	
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06
	‘07
	‘08
	‘09
	‘00
	‘01
	‘02
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06
	‘07
	‘08
	‘09
	‘00
	‘01
	‘02
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06

	Kelam ve İslam Felsefesi
ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İslam Medeniyeti ve Sosyal Bilimler
 ABD
	-
	-
	-
	5
	-
	-
	-
	5
	9
	-
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Temel İslam Bilimleri ABD
	-
	-
	-
	-
	7
	3
	-
	3
	10
	13
	19
	11
	15
	24
	7
	9
	7
	6
	6
	16
	6
	11
	14
	2

	Felsefe ve Din Bilimleri ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	8
	4
	9
	7
	15
	14
	13
	5
	13
	6
	8
	13
	9
	10
	10
	13
	6

	İslam Tarihi ve Sanatları ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	1
	5
	3
	2-
	3
	5
	2
	2
	4
	4
	5
	2
	2
	4
	2

	Tarih Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6
	3
	6
	8
	9
	8
	4
	7
	8
	4
	3
	10
	12
	8
	12
	6

	Türk Dili ve Edebiyatı ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	9
	14
	17
	12
	10
	11
	2
	3
	6
	12
	3
	5
	10
	4
	11
	5

	İktisat Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	4
	-
	2
	3
	-
	7
	3
	1
	1
	7
	2
	2
	17
	-

	İşletme Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	2
	3
	2
	2
	5
	14
	-
	14
	12
	4
	8
	6
	12
	6
	-
	8
	4
	13
	3
	9
	1

	Eğitim Bilimleri Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	2
	2
	2
	3
	6
	-
	6
	-

	Batı Dilleri ve Edebiyatları ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	6
	-
	6
	1

	Sanat Tarihi Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	4
	2

	Radyo-Televizyon-Sinema ABD
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	1

	Gazetecilik Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Özel Hukuk Anabilim Dalı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Müzik Anasanat Dalı Yüksek Lisans
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	Spor Yöneticiliği Anabilim Dalı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Alanlar Eğitimi Alan Öğretmenliği(Tarih Öğretm.)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	53
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Alanlar Eğitimi Alan Öğretmenliği(T.D.veEd. Öğret.)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	52
	30
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Güzel Sanatlar Eğitimi Alan Öğretmenliği (Resim Öğretm.)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Güzel Sanatlar Eğitimi Alan Öğretmenliği (Müzik Öğretm.)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Halkla İlişkiler  
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sosyoloji  
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kamu Hukuku
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Musiki Tarihi
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


2) Doktora Programlarından Mezun Öğrenciler  (31.08.2006 tarihi itibariyle)

	Anabilim Dalları
	MEZUNİYET YILLARI

	
	1983-1989
	1990-1999
	2000-2006

	
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06
	‘07
	‘08
	‘09
	‘00
	‘01
	‘02
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06
	‘07
	‘08
	‘09
	‘00
	‘01
	‘02
	‘03
	‘04
	‘05
	‘06

	Temel İslam Bilimleri
	-
	-
	-
	-
	7
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	1
	5
	2
	-
	-
	-
	3
	2
	1
	2
	1
	1
	1

	Felsefe ve Din Bilimleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	3
	1
	3
	2
	5
	3
	-
	1
	-
	2
	2
	2
	-
	-

	İslam Tarihi ve Sanatları
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	2
	-
	-
	1
	2
	6
	3
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-

	İşletme
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	2
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	2
	1
	

	İktisat
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Tarih
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	4
	2
	-
	4
	-
	6
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	5
	1
	-
	1
	1

	Türk Dili ve Edebiyatı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5
	9
	3
	3
	3
	-
	1
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	1


d) Desteklenen Tez Çalışmaları

	Yılı
	Dönemi
	Tez Sayısı
	Destekleyen Kuruluş

	2006
	I
	16
	Erciyes Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi

	2006
	II
	6
	“


e) Fiziki Alt Yapı
Enstitümüz, 1997 yılından itibaren hizmetlerine Nuri ve Zekiye Has Enstitüler Binası’nın ikinci katında devam etmektedir. Bürolar ve sınıflara ilişkin bilgiler aşağıda verilmiştir.
Bürolar: On adet büro, idari personel tarafından kullanılmaktadır. Ayrıca, bir adet arşiv odası ile ders veren öğretim üyelerinin kullandığı bir adet dinlenme odası bulunmaktadır. Bu mekânların toplam alanı 313 metrekaredir.
Sınıflar: Kırk öğrenci kapasiteli ve her biri ellişer metrekarelik alana sahip dört sınıf ve onbeş öğrenci kapasiteli ve her biri otuz metrekare alana sahip iki sınıfımız mevcut olup dört sınıfımızda projeksiyon cihazı bulunmaktadır. Ayrıca, 17 bilgisayar bulunan ve elli metrekarelik alana sahip bir bilgisayar laboratuarı bulunmaktadır. Bu laboratuarımızda Projeksiyon cihazı ile “Temel Bilgisayar” dersi ilgili öğretim elemanınca verilmekte ve ders olmadığı zamanlarda mesai saatleri içerisinde öğrencilerin kullanımına açık bulundurulmaktadır. Ayrıca tez savunma sınavı için düzenlenmiş 1 adet odamız mevcuttur. Yine bu odada da tez sunumlarında kullanılan projeksiyon cihazımız bulunmaktadır.
10. ENSTİTÜMÜZ POLİTİKALARI
· Tez çalışmalarında bilime katkı sağlayacak, evrensel niteliğe sahip ve paydaşlara yararlı olacak bilgi ve teknoloji üretimini dikkate almak; bölgenin ve ülkemizin gelişme ve kalkınmasına destek olacak bilimsel çalışma ve araştırma yapmayı teşvik etmek
· Eğitim-öğretimde evrensel standartları dikkate almak

· Erciyes Üniversitelilik bilincini yerleştirmek

· Katılımcı yönetim anlayışını benimsemek

· Başarılı öğrenci ve personeli teşvik etmek..
11. KURUMSAL DEĞERLENDİRME

A. Enstitünün Öz Değerlendirme Çalışmaları

Üniversitemiz için hazırlanmış öz değerlendirme çalışmaları da esas alınarak kendi paydaşlarımızın görüşlerine başvurulmuştur. 
B. Kurumun Çevre Değerlendirme Çalışmaları

SBE’nin Paydaşları

SBE’nin çalışmalarında başarılı olabilmesi, hedeflerine ulaşabilmesi, ulusal ve uluslararası düzeyde başarı seviyesinin yükselebilmesi için işbirliği yapılması gereken iç ve dış paydaşları vardır. SBE, stratejilerini paydaşların durum ve konumlarını dikkate alarak belirlemiştir.

- İç Paydaşlar

Akademik personel

İdari personel

Öğrenciler

Eğitim, öğretim, araştırma, uygulama ve idari birimleri
- Dış Paydaşlar

Yükseköğretim Kurulu

Resmi kurumlar

Öğrenci Konseyi

Özel Sektör

Basın-yayın kuruluşları

Ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma kuruluşları

Mezun öğrenciler

Öğrenci aileleri
C. SWOT Analizi

(a) Üstünlükler

1- Üniversite bünyesinde Teknopark’ın kurulmuş ve faaliyete geçmiş olması

2- Bilimsel yayın sıralamasında son yıllarda ilk 10 üniversite içerisinde yer alınmasını sağlayan bir akademik çalışma ortamının bulunması

3- Akreditasyon çalışmalarının yürütülüyor olması

4- Üniversitenin Erasmus programından yararlanma hakkını elde etmiş olması

5- Avrupa Üniversiteler Birliği’ne üye olunması ve birliğin öz değerlendirme sürecinden başarıyla geçilmiş olunması

6- Öğretim elemanı ve öğrenci değişimleri için yurtdışındaki üniversitelerle iş birliği yapılması

7- Uluslararası Ofis’in varlığı

8- Yeterli düzeyde kütüphane ve bilgiye ulaşım kolaylığının bulunması
9- Ulusal düzeyde saygın bir yere sahip olan ve 1987 yılından itibaren yayın hayatına devam eden Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisinin YÖK’ün hakemli dergi kriterlerine uygun dergi olması ve genç akademisyenlerin bilimsel çalışmalarını yayımlaması,
 (b) Fırsatlar

1- Kayseri ilinin bir ilim, sanayi ve ticaret merkezi olması nedeniyle pratik yapma ve iş bulma

imkânının bulunması

2- Organize Sanayi Bölgelerinin bulunması, buradaki bazı şirketlerin uluslararası deneyime

sahip markalaşmış şirketler olması

3- Yerleşke içerisinde KOSGEB Teknoloji Merkezi’nin bulunması, Teknoparkın kurulması

ve faaliyete geçmesi

4- Bölge üniversiteleri ile protokol imzalanıp, işbirliğine gidilmesi

5- Üniversite-Sanayi işbirliğinin başlaması
6- Bazı kamu kurum ve kuruluşlarıyla işbirliğine gidilmesi.

 (c) Zayıflıklar

1- Yabancı dil eğitiminin yetersizliği

2- Mezunlarla olan ilişkilerin azlığı

3- Üniversite birimlerinin paydaşlarıyla işbirliğinin yetersizliği

4- Erasmus gibi öğrenci değişim programlarına ilgili birimlerin yeterince önem vermemiş

olması
5- Tanıtım ve halkla ilişkilerin yetersiz olması

6- Türk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklarındaki üniversitelerle işbirliğinin istenilen

düzeyde olmaması

7- Öğretim elemanı başına düşen ders yükünün fazla olması

8- Üniversite içerisinde bilimsel çalışmalarda işbirliği eksikliği

9- Ulusal ve uluslararası proje imkânlarının değerlendirilmemesi, proje tekliflerinin yetersizliği

10- Diğer üniversitelerle yeterince ortak çalışmaların yürütülememesi

11- Kalifiye insan kaynağı yetersizliği

12- Öğrencilerin tercihlerinde Erciyes Üniversitesi’nin ilk sıralarda olmaması

13- Araştırma projeleri için başvuru sayısının azlığı ve yapılan araştırmaların ise çoğunlukla

hayata geçirilememesi

(d) Tehditler

1- Öğretim elemanlarının ders yükü fazlalığından araştırmaya imkân bulamaması

2- Personel sıkıntısı, nitelikleri yeterli olan ve çalışmasında süreklilik gösterecek eleman temin edilememesi
3- Zaman zaman af yasalarının çıkarılması ve bunların eğitimin kalitesini olumsuz etkilemesi

4- Kayseri Sanayii’nden Ar-Ge çalışmaları için desteğin olmaması

5- Burs işlerinin merkezileştirilerek burs sayısının azaltılması, 

12. Stratejik Değerlendirme

12. A. Sosyal Bilimler Enstitüsü 2007-2010 Dönemi Stratejileri
a- Eğitim-Öğretim Stratejileri

1. Öğrenci niteliğinin artırılması

2. Öğrenci sayısının makul düzeyde artırılması

3. Yabancı uyruklu öğrenci sayısının artırılması

4. Disiplinler arası işbirliğinin artırılması

5. Doktora eğitiminde niteliğin artırılması
6. Eğitimde uluslararası işbirliğinin sağlanması
7. Öğrenciye yönelik hizmetlerin artırılması
b- Bilimsel Araştırma Stratejileri

1. Tez çalışmalarının yayına dönüştürülmesi

2. Bilimsel yayın kalitesinin artırılması
3. Sosyal ve idari yapıyı tanımaya, yeni teoriler geliştirmeye ve sanayiye yönelik tezlerin yapılması

c- Tanıtım ve Halkla İlişkiler Stratejileri

1. Enstitü imajının geliştirilmesi
2. Potansiyel lisansüstü program öğrencilerine etkin tanıtım yapılması

3. Paydaşlarla ilişkilerin geliştirilmesi
d- Alt Yapı Geliştirme Stratejileri

1. Alt yapı eksikliklerinin giderilmesi
2. Donanım eksikliklerinin giderilmesi
e- İnsan Kaynakları Yönetimi Stratejileri

1. Personelin nicelik ve nitelik yönünden geliştirilmesi
2. Çalışma hayatı kalitesinin artırılması
f- Çevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

1. Çevreye duyarlı yönetim anlayışının geliştirilmesi
2. Paydaşlara karşı sosyal sorumlulukların yerine getirilmesi
12. B. Birim Hedefleri
a) Eğitim ve Öğretim Hedefleri

1. Öğrenci niteliğinin artırılması

1.1.Yüksek lisans programlarına kabul edilen öğrenci niteliğini artırmaya yönelik tedbirlerin alınması,
1.2. Doktora programlarına kabul edilen öğrenci niteliğini artırmaya yönelik tedbirlerin alınması,
2. Öğrenci sayısının artırılması

2.1.  Yüksek lisans programlarına kabul edilme oranının makul düzeyde artırılması
2.2.  Doktora programlarına kabul edilme oranının makul düzeyde artırılması

2.3.  Kayseri ili dışından gelen öğrencilerin oranının artırılması
3. Yabancı uyruklu öğrenci sayısının artırılması

3.1. Yabancı uyruklu öğrencilerin oranı
4. Disiplinler arası işbirliği sayısının artırılması

4.1. Disiplinler arası işbirliği sayısı
5. Doktora eğitiminde niteliğin artırılması

5.1.  Doktora ders içeriklerinin modern araştırma konuları ve özellikle yöntemlerini de içerecek şekilde her öğretim yılında güncellenmesi hususunda öğretim üyeleriyle işbirliği
5.2.  Üniversiteler arası işbirliği ile yeterli nitelikte ve yetkinlikteki öğretim üyelerinden ders dönemi aşamasında yararlanılması

6. Eğitimde uluslararası işbirliğinin sağlanması

6.1. Öğrenci değişim programından faydalanan öğrenci sayısının artırılması

6.1.1. Öğrenci değişim programı ile yurt dışına giden öğrenci sayısının artırılması
6.1.2. Öğrenci değişim programı ile yurt dışından gelen öğrenci sayısının artırılması
6.2. SBE’nin dış değerlendirmecilerin denetiminden geçmiş olması

6.2.1. Yapılan değerlendirme sayısı

6.2.2. Olumlu değerlendirme sayısı
7. Öğrenciye yönelik hizmetlerin artırılması

7.1. Öğrenciye verilen burs ve yardımların artırılması

7.1.1. Burslardan yararlanan öğrenci sayısının artırılması
7.1.2. Sosyal yardımlardan yararlanan öğrenci sayısının artırılması
7.1.3. Sosyal yardımlarda bulunan kuruluşların sayısının artırılması
7.2. Öğrencilere etkili rehberlik ve danışmanlık hizmeti verilmesi

7.2.1. Rehberlik hizmeti veren görevli sayısının niteliğinin artırılması
7.2.2. Öğrenci memnuniyet anketlerinin düzenli bir şekilde uygulanması.
b) Bilimsel Araştırma Hedefleri
1. Tez çalışmalarının yayına dönüştürülmesi
1.1. Tez çalışmalarından ortaya çıkan yayın sayısının artırılması
1.2. Yayına dönüştürülen tez sayısının artırılması
2. Her lisansüstü program öğrencisinin yayın yapmasının sağlanması

2.1. Öğrenci başına düşen yayın sayısı

3. Tez çalışmalarının proje destekli olması
3.1. Proje desteği alınarak yapılan tez çalışması sayısı

4. Yurtdışı bildirilerin ve yayınların desteklenmesi

4.1. Destek verilen çalışma sayısı

4.2. Sağlanan parasal destek miktarı

c) Tanıtım ve Halkla İlişkiler Hedefleri

1. SBE tanıtım materyallerinin sayısının ve kalitesinin artırılması

1.1. Tanıtım materyallerine ayrılan mali kaynak miktarı
1.2. SBE’de yapılan tezlerin basın yayın yoluyla kamuoyuna tanıtılması
2. Basın yayın kuruluşlarınca yayımlanan SBE ile ilgili olumlu haberlerin sayısının
   artırılması

2.1. Tanıtıcı haber sayısı
3. Üniversiteler düzeyinde etkin tanıtım yapılması

3.1. Tanıtım için gönderilen materyal sayısı

4. Mezun öğrenciler sisteminin kurulması

4.1. İletişim kurulabilen mezun sayısı

5. Paydaşların memnuniyetinin artırılması

5.1. Paydaş memnuniyeti anketleri
d) Altyapı Geliştirme Hedefleri

1. Bilgisayar laboratuarının yenilenmesi

1.1. Bilgisayar sayısının artırılması

1.2. Bilgisayarların gerektiğinde yenilenmesi
2. Sınıfların teknolojik donanımının güncellenmesi

2.1. İnternet bağlantılı sınıf sayısının artırılması
3. Hizmetlerin sunumunda elektronik ortamın kullanılması

3.1. Maliyetlerin verimli kullanımı ve paydaş memnuniyetinin artırılması
e) İnsan Kaynakları Yönetimi Hedefleri

1. İdari personel için hizmet içi ve mesleki eğitim düzenlenmesi

1.1. Düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı

1.2. Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı

2. Çalışanların motivasyonunun artırılması

2.1. Çalışanlara yönelik olarak düzenlenen sosyal etkinlik sayısı
2.2. İdari personelin verimlilik esasına göre ödüllendirilmesi
3. Akademik ve idari personel ile öğrencilerin memnuniyet oranının artırılması

3.1. Memnuniyet anketleri

f) Çevre ve Sosyal Sorumluluk Hedefleri

1. Çevreye duyarlı yönetim anlayışının geliştirilmesi

1.1. Çalışanlar ve öğrenciler arasında çevreye duyarlılık anketi

1.2. Toplanan kağıt ve diğer geri dönüştürülebilir madde miktarı

2. Çalışanların ve öğrencilerin çevre konusunda eğitilmesi

2.1. Yıllık olarak verilen eğitim etkinliği sayısı

12. C. Performans Göstergeleri

a. Eğitim ve Öğretim Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1

	Yüksek lisans programlarına kabul edilen öğrenci niteliği
	[(LES puanlarının yüz üzerinden ortalaması)+ (Lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması)] / 2 formülü kullanılarak elde edilecek notun 100 üzerinden 70 olması
	[(LES puanlarının yüz üzerinden ortalaması)+ (Lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması)] / 2 formülü kullanılarak elde edilecek notun 100 üzerinden 75 olması

	1.2
	Doktora programlarına kabul edilen öğrenci niteliği
	[(LES puanlarının yüz üzerinden ortalaması) + (Lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması) + (Yüksek lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması)] / 3 formülü kullanılarak elde edilecek notun 100 üzerinden 73 olması
	[(LES puanlarının yüz üzerinden ortalaması) + (Lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması) + (Yüksek lisans mezuniyet notlarının yüz üzerinden ortalaması)] / 3 formülü kullanılarak elde edilecek notun 100 üzerinden 75 olması

	2.1
	Yüksek lisans programlarına kabul edilme oranı
	Kabul edilme oranını %50’ye çıkarmak
	Kabul edilme oranını %60’a çıkarmak

	2.2
	Doktora programlarına kabul edilme oranı
	Kabul edilme oranını %75’e çıkarmak
	Kabul edilme oranını %80’e çıkarmak

	3.1
	Kayseri ili dışından gelen öğrencilerin oranı
	(İl dışından gelen öğrencilerin sayısı / Toplam öğrenci sayısı)         x 100 formülü kullanılarak elde edilecek değerin %20 olması
	(İl dışından gelen öğrencilerin sayısı / Toplam öğrenci sayısı)         x 100 formülü kullanılarak elde edilecek değerin %25 olması

	3.2
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oranı
	
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oranını %1’e çıkarmak

	3.3
	Yüksek lisans programlarına kaydolan kendi mezun sayısı
	
	

	3.4
	Doktora programlarına kaydolan kendi mezun sayısı
	
	

	4.1
	Disiplinler arası lisansüstü program sayısı
	
	(Disiplinler arası lisansüstü program sayısı / toplam lisansüstü program sayısı) x 100 formülü kullanılarak elde edilecek değerin %10 olması

	5.1
	Doktora ders içeriklerinin modern araştırma konuları ve özellikle yöntemlerini de içerecek şekilde her öğretim yılında güncellenmesi
	En az %60’ının güncellenmesi
	En az %70’inin güncellenmesi

	5.2
	Kurumlar arası işbirliği ile yeterli nitelikte ve yetkinlikteki öğretim üyelerinden ders aşamasında yararlanılması
	% 2’ye çıkarmak
	%5’e çıkarmak

	6.1.1

	Öğrenci değişim programı ile yurt dışına giden öğrenci sayısı
	1 öğrencinin gitmesini sağlamak
	3 öğrencinin gitmesini sağlamak

	6.1.2 


	Öğrenci değişim programı ile yurt dışından gelen öğrenci sayısı
	1 öğrencinin gelmesini sağlamak
	3 öğrencinin gelmesini sağlamak

	6.2.1 
	Yapılan değerlendirme sayısı
	
	Bir kez değerlendirme yapılmış olması

	6.2.2 
	Olumlu değerlendirme sayısı
	
	Raporun %60’ının olumlu değerlendirmeler içermesi

	7.1.1 
	Burslardan yararlanan öğrenci sayısı
	30 öğrencinin burslardan yararlanması
	40 öğrencinin burslardan yararlanması

	7.1.2 


	Sosyal yardımlardan yararlanan öğrenci sayısı
	45 öğrenciye sosyal yardım sağlamak
	55 öğrenciye sosyal yardım sağlamak

	7.1.3 


	Sosyal yardımlarda bulunan kuruluşların sayısı
	5 kuruluşun yardımını sağlamak
	10 kuruluşun yardımını sağlamak

	7.2.1 
	Rehberlik hizmeti veren görevli sayısı
	En az 1 kişi
	En az 1 kişi

	7.2.2 
	Öğrenci memnuniyet anketleri
	Öğrenci memnuniyet oranını %65’e çıkarmak
	Öğrenci memnuniyet oranını %70’e çıkarmak


b. Bilimsel Araştırma Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1

	Tez çalışmalarından ortaya çıkan yayın sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	1.2
	Yayına dönüştürülen tez sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	2.1
	Öğrenci başına düşen yayın sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	3.1
	Proje desteği alınarak yapılan tez çalışması sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	4.1
	Destek verilen çalışma sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	4.2
	Sağlanan parasal destek miktarı
	%10 artırmak
	%20 artırmak


c. Tanıtım ve Halkla İlişkiler Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1

	Tanıtım materyallerine ayrılan mali kaynak miktarı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	2.1
	Tanıtıcı haber sayısı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	3.1
	Tanıtım için gönderilen materyal sayısı
	%20 artırmak
	%50 artırmak

	4.1
	İletişim kurulabilen mezun sayısı
	%30 artırmak
	%50 artırmak

	5.1
	Paydaş memnuniyeti anketleri
	Paydaş memnuniyetini %60’a yükseltmek
	Paydaş memnuniyetini %70’e yükseltmek


d. Alt Yapı Geliştirme Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1


	Bilgisayar sayısının artırılması
	Bilgisayar sayısını 20’ye yükseltmek
	Bilgisayar sayısını 25’e yükseltmek

	2.1
	İnternet bağlantılı sınıf sayısının artırılması
	1 sınıfa internet bağlanması
	3 sınıfa internet bağlanması

	3.1
	Maliyetlerin düşürülmesi ve paydaş memnuniyetinin artırılması
	Kırtasiye masraflarını %10 oranında düşürmek ve Paydaş memnuniyetini %60’a yükseltmek
	Kırtasiye masraflarını %15 oranında düşürmek ve Paydaş memnuniyetini %70’e yükseltmek


e. İnsan Kaynakları Yönetimi Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1
	Düzenlenen hizmet içi eğitim sayısı
	2 kez eğitim düzenlenmesi
	Her bir yılda 2 kez eğitim düzenlenmesi

	1.2
	Hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	Her personelin yıllık 8 saat eğitim alması
	Her personelin yıllık 10 saat eğitim alması

	2.1
	Çalışanlara yönelik olarak düzenlenen sosyal etkinlik sayısı
	1 etkinlik düzenlemek
	Her bir yılda 2 etkinlik düzenlemek

	3.1
	Memnuniyet anketleri
	Memnuniyet oranını %60’a çıkarmak
	Memnuniyet oranını %70’e çıkarmak


f. Çevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejilerinin Hedefleri

	Hedef No
	Göstergeler
	2006-2007
	2007-2010

	1.1


	Çalışanlar ve öğrenciler arasında çevreye duyarlılık anketi
	Çevreye duyarlılık düzeyini %60’a çıkarmak
	Çevreye duyarlılık düzeyini %80’e çıkarmak

	1.2
	Toplanan kağıt ve diğer geri dönüştürülebilir madde miktarı
	%10 artırmak
	%20 artırmak

	2.1
	Yıllık olarak verilen eğitim etkinliği sayısı
	1 kez çevreye duyarlılık eğitimi düzenlemek
	Her yıl 1 kez çevreye duyarlılık eğitimi düzenlemek


12. D. Eylem Planı

SBE stratejik plan taslağının anabilim dalı başkanlıklarına gönderilmesi ve görüşlerinin alınması Kasım ayının üçüncü haftasına kadar gerçekleştirilecek, son haftada yapılacak Enstitü Kurulu’nda görüşülerek son şekli verilip Rektörlük Makamına sunulacak ve web sayfamızda yayımlanacaktır.

13. BÜTÇELEME 

Enstitümüz 2006 yılı bütçesi 763.500 YTL olarak tespit edilmiştir. Bunun 763.500 YTL’si serbest olup;

681.000 YTL’si personel giderlerine,
4.000 YTL’si yolluk giderleri,

2.000 YTL’si demirbaş alım giderlerine,

23.000 YTL’si tedavi ve sağlık giderlerine,

2.000 YTL’si kırtasiye alım giderlerine
50.000 YTL’si sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderlerine ve

1.500 YTL’si de mal ve hizmet alımı giderlerine ayrılmıştır. Ancak bazı harcama kalemlerimiz yeterli olmamaktadır. Ödeneğin öğrenci sayımız ve öğretim elemanı sayımıza paralel olması uygundur.
14. STRATEJİK PLAN UYGULAMA İLKELERİ

Enstitümüz Stratejik Planı uygulama ilkeleri, Üniversitemiz Stratejik Planı uygulama ilkelerine uymak koşulu ile aşağıda verilmiştir:

1. SBE Stratejik Planı, enstitü yönetimindeki değişimlerden etkilenmez. Stratejik planlarda süreklilik esas alınır.
2. SBE Stratejik Planı, enstitünün web sayfasında paydaşlarına duyurulur. 

3. Bu stratejik plan 2007-2010 dönemini kapsamakta olup SBE’nin ilk 5 yıllık planıdır.
4. Değerlendirme raporları 2006-2007 ile 2007-2010 dönemleri için ayrı olarak hazırlanır. Ancak, her yıl planda belirtilen performans göstergelerine ilişkin veriler toplanır.

5.  Stratejik plan iç ve dış değişimler çerçevesinde yıllık olarak gözden geçirilir ve gerekirse revizyon yapılır.

6. Sürekli gelişim ve değişim esas alınır.

7. Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve üstü bir oranda gerçekleştirilmesi başarı olarak kabul

edilir.

15. PLANIN REVİZYONU

Bu plan; olağan durumlarda yıllık olarak, olağan dışı durumlarda her zaman gözden geçirilir.

16. SONUÇ

Stratejik planlama; kurumun gelecekte yer alacağı konumu belirlemeye yönelik bir yol haritası olup zamanla ilerlemeyi kolaylaştıran bir role sahiptir. Bu planlamanın başarılı bir şekilde yürütülmesi, paydaşların aktif olarak katılımı ve kurum yöneticisinin tam desteği ile gerçekleştirilecektir. Bu nedenle; gelişmemize yönelik çizilen yol haritamızda, amaç ve hedeflerimizin belirli sürelerde denetlenmesi ve ortaya çıkan sonuçların olmak istediğimiz yere ne kadar taşıyabildiğinin irdelenmesi, zamana uygun olarak güncellenmesi ve sürekliliğinin olması başarımızın ölçütü olacaktır.
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